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           9ΦwΦ! aŀƎŀȊƛƴŜ ς bƻǝȊƛŀǊƛƻ ¢ŜƭŜƳŀǝŎƻ DǊŀǘǳƛǘƻ 

 

9ΦwΦ!Φ aŀƎŀȊƛƴŜ ŝ ƛƭ ƴƻǝȊƛŀǊƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Ŝ ǘŜƭŜƳŀǝŎƻ ŘŜƭƭŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŀŘƛƻŀƳŀǘŜǳǊǎ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴ Řƛ Ŏǳƛ ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƻ ǳŶŎƛŀƭŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 9ǎǎƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƛ ǎƻŎƛ ŜŘ ŀ ǉǳŀƴǝ 

Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ǊŀŘƛƻŀƳŀǘƻǊƛ Lǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ǎǘǊŀπ

ƴƛŜǊƛΦ  

±ƛŜƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Řŀƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŜǊŀƳŀƎŀȊƛƴŜΦŜǳΣ ƛƴ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŎƻƴǘŜƴǳπ

ǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǊǘΦ нм ŘŜƭƭŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ LǘŀƭƛŀƴŀΦ  

9ΦwΦ!Φ aŀƎŀȊƛƴŜ ŝ ǳƴ ƴƻǝȊƛŀǊƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŜƭŜƳŀǝŎƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ŜŘ ƛŘŜŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ wŀŘƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜπ

ǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀŘ ŜǎǎŀΣ ŘŜƭƭŀ ¢ŜŎƴƛŎŀΣ ŘŜƭƭΩ!ǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ wŀŘƛƻŀƳŀǘŜǳǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜΦ  

9ΦwΦ!Φ aŀƎŀȊƛƴŜ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǘŜǎǘŀǘŀ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝŎŀΣ ƴƻƴ Ƙŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻΣ ŜŘ ŝ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ 

9ΦwΦ!Φ aŀƎŀȊƛƴŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Ŏƻƴ ŀǊǝŎƻƭƛ ƛƴǾƛŀǝΣ ŀ ǝǘƻƭƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀΣ Řŀ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎǊƛǩ ŀǩƴŜƴǝ ŀƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ 

aŀƎŀȊƛƴŜΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻΣ ŝ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŀǳǘƻǊƛΦ 

Dƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴǎŜǊǝ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛΣ ǎƻƴƻ ŀŎŎŜǧŀǝ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǝ ŀ ǝǘƻƭƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜŘ ŜǎŎƭǳπ

ǎƛǾŀƳŜƴǘŜ  ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ 

Dƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƴŜƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛΣ ǎƻƴƻ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǳǘƻǊƛ ƻ 

ŘŜƭƭŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ ƴƻƴ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜΦ  

/ƘƛǳƴǉǳŜ ǾƻƎƭƛŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ 9ΦwΦ!Φ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ǇǳƼ ƛƴǾƛŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŜƭŀōƻǊŀǝ ŎƻǊǊŜŘŀπ

ǝ Řƛ Ŧƻǘƻ ƻ ŘƛǎŜƎƴƛ ŀΥ ŀǊǝŎƻƭƛŜǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
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                                         {haa!wLh 

tƎΦ  п      9w! aŀƎŀȊƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀ  

tƎΦ  р      [ŀ vǎƭ                                                 !ƴǘƻƴŜƭƭƻ tŀǎǎŀǊŜƭƭŀ         LYн5¦² 

tƎΦ  мм     ¦ƴ ŀƭǘǊƻ ƭŀƳǇƻ ǊŀŘƛƻ                     DƛƻǾŀƴƴƛ [ƻǊǳǎǎƻ              LYл9[b 

tƎΦ  мп    !ǇǇǊŜƴŘƛǎǝ ǎǘǊŜƎƻƴƛ                      9Ƴƛƭƛƻ [ƻǊǳǎǎƻ                    L{лL9Y                                                    

tƎΦ  нн    aƻǊƎŀƛƴ улκпл ǊŀŎŎƻǊŎƛŀǘŀ           bƛŎƻƭƛƴƻ tŀǊǊƛƴƻ                L¢ф9/¸ 

tƎΦ  нс     tǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ±IC                     [ǳŎŀ /ƭŀǊȅ                           L²т99v 

tƎΦ  ну     Lƭ ƴƻƳƛƴŀǝǾƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ                   DƛƻǾŀƴƴƛ CǊŀƴŎƛŀ               LлYv. 

tƎΦ  ол    ¦ŘƛŜƴȊŀ tƻƴǝŬŎƛŀ                           9ΦwΦ!Φ tǊƻǾΦ CƻƎƎƛŀ           Lvт¦v 

tƎΦ  ом     Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀ                     aŀǊŎŜƭƭƻ ±Ŝƭƭŀ                   L¢ф[b5  

tƎΦ  он    .ǳƻƴ !ƴƴƻ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜ        Ib¸ ƛƴ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

tƎΦ  оп     DŀƭƭŜǊƛŀ CƻǘƻƎǊŀŬŎŀ {ǘƻǊƛŎŀ         

 

 

 

 

 

 

                                                                

          

 

 

 

 

       LYл9[b                 L{лL9Y                  LлYv.                   LYн5¦²                     L¢ф9/¸                L²т99v 

                                          ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

                                                                                                                                                  



                                9w! a!D!½Lb9 LbChwa! 

tŜǊ ǇƻǘŜǊ ŘŀǊŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ƭŜǧƻǊƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ ƛ ǾƛŘŜƻ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǾƛŀǝ Ŝ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŜƎƴŀƭŀǝ ǎǳƭ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ƻ Řƛ ǉǳŜƛ ǾƛŘŜƻ 

ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ǇǳōōƭƛŎŀǝΣ ǎŀǊŁ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŎƭƛŎŎŀǊŜ 

ǎǳƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǿŜō ƭƛƴƪ ƛƴŘƛŎŀǝ ƴŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǎǝΣ ƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀƎƛƴŀΦ 

[ŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƛŘŜƻ ŀǾǾŜǊǊŁ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ 

Řƛ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎǳ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  

hǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ŦŀǊ ǎƜ ŎƘŜ ŎƛƼ ŦǳƴȊƛƻƴƛΣ ƛƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǎŜΣ ƛ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ Řƛ 9w! aŀƎŀȊƛƴŜΣ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ŘŀǊŜ 

ŀ ǘǳǩ ƛ ƭŜǧƻǊƛΣ ǎƜŀ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ ǳƴ ŀǳƎǳǊƛƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ 

Řƛ ǳƴ ǾƛŘŜƻΦ  

tŜǊ ǾŜŘŜǊƭƻΣ ŘƻǾŜǘŜ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ƭƛƴƪ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƧŦŎ-.-ƪн·ƻŎ 

 

¢ƘŜ 9w! aŀƎŀȊƛƴŜΩǎ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƎǊŜŜǝƴƎ ōȅ ŀ 

ǾƛŘŜƻΣ ǿƘƻǎŜ ǘƘŜ ǿŜō ƭƛƴƪΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƧŦŎ-.-ƪн·ƻŎ 
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/hatL[!½Lhb9  9 5!¢L 9{{9b½L![L  

 

[ΩLb5L/!¢L±hΥ ±! {/wL¢¢h Lb a!bL9w! [9DDL.L[9 

¢h w!5Lh Υ {L {/wL±9 /IL!wh 9 Lb {¢!at!¢9[[h /hb Lb/ILh{¢wh Lb59[9.L[9 L[ bhaLb!¢L±h 59[[! {¢!½Lhb9 

/h[[9D!¢!Φ 

±L! Υ !b5w!Ω {/wL¢¢h L[ /![[ 59[ a!b!D9w h ±L! .¦w9!¦ 

/hbCLwaLbD v{hκ{²[ wǇǘΥ ±!Ω {¢!at!¢h {¦[[! /!w¢h[Lb! v{[ 9 {9w±Lw!Ω ! /hbC9wa!w9 L w!tthw¢L wLπ

/9±¦¢L 9 5!¢L  

{²[ .!{¢!bh L w!tthw¢L !{/h[¢!¢L 59[[9 н {¢!½LhbL !{/h[¢!¢9 

5!¢!Υ !b5w!Ω {/wL¢¢! [! 5!¢! hΥ ƎƎ ƳƳ ȅŜŀǊ ς ƻǇǇǳǊŜ Ŏƻƴ ŀōōǊŜǾƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƛƴƎƭŜǎŜΦ όŜǎΦ му ƻŎǘ нлмуύ 

¦¢/Υ {LDbLCL/! ¦bL±9w{![ ¢La9 /hb¢wh[ h±±9wh Dw99b²IL/I a9wL5L!b ¢La9Φ όhw!wLh 59[ a9wL5L!bh 5L 

Dw99b²IL/I  

aI½Υ ±! {/wL¢¢! [! Cw9v¦9b½! Lb aI½ ό9{Φ мп -нм -нп ς ну 9//Φύ htt¦w9 Lb a9¢wL όмл ς мр ς нл -мн ς млύ  

ah59Υ ±! {/wL¢¢h /² ς {{. ς w¢¢¸ ς C¢у ς {!¢ 9 {¢!at!¢h {¦[[! /!w¢h[Lb! v{[ нȄ htt¦w9 ¢²h ²!¸Φ {L 

t¦hΩ !b/I9 {/wL±9 ![ th{¢h 5L /² {{. - Φ !мΣ WоΣ 9// ό!м Ґ /² Ґ Wо Ґ {{.ύ 

Lb5LwL½½hΥ {L t¦hΩ {¢!at!w9 [ΩLb5LwL½½h 5L /!{! htt¦w9 [! twhtwL! /!{9[[! th{¢![9Φ 

![¢wL 5!¢LΥ 

/hb¢9{¢ Υ ±! {/wL¢¢h L[ bha9 59[ /hb¢9{¢ ό9{Υ ²²Σ !w[[Σ /v-aΣ {!/ 9//ύ 

t{9Υ v{[ ƻ ¢b· 

 

 

                   [! v{[ 

5ƛ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ tŀǎǎŀǊŜƭƭŀ LYн5¦² 
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v¦9{¢! {/wL¢¢! {!w!Ω {9D¦L¢! 5! Υ 5Lw9¢¢! h .¦w9!¦ 

b¦a9wL ±!wL 5L !tt!w¢9b9b½9 ! Dw¦ttL Υ ¢9b-¢9bΣ ²!.Σ ²!/Σ a5·/ 9//Φ 

!b¢9bb! Υ a!w/!Σ ah59[[h 9 ¢Lth 

th¢9b½! Υ 9{tw9{{! Lb ²!¢¢{ 

bh¢9 t9w [! v{[Υ 

Chwa!¢hΥ bhb {¦t9wLhw9 !Υ /a ф · мп 

t9{hΥ bhb {¦t9wLhw9 !L п Dw!aaL 9 bhb LbC9wLhw9 ! о Dw!aaLΦ 

9Ω 5! tw9C9wLw9 [! /hath{L½Lhb9 {¦ ¦b {h[h [!¢hΣ 5L{thb9b5h .9b9 Lb ±L{¢! [h {t!½h t9w L[ bhaLb!π

¢L±h 59[ /hwwL{thb59b¢9 9 L 5!¢L ¢9/bL/LΦ htt¦w9 {¢!at!¢! Cwhb¢9 9 w9¢whΦ 

[ΩLb±Lh ¢w!aL¢9 .¦w9!¦Σ /Lh9Ω ±L! !{{h/L!½Lhb9Σ t¦w¢whtth tw9±959 ¢9atL [¦bDIL{{LaLΥ {L t!w[! 5L 

!bbL ό![a9bh нύ 95 Lb v¦![/I9 /!{h .L{hDb! !55LwL¢¢¦w! Lb±L!w9 [! v{[ 5Lw9¢¢! t9w/I9Ω L[ /hwwLπ

{thb59b¢9 bhb 9Ω {h/LhΦ όv¦Lb5L {!w!Ω b9/9{{!wLh 5Lw9 ![ /hwwL{thb59b¢9 5¦w!b¢9 L[ /hb¢!¢¢hέ ¢L 

Lb±L9whΩ v{[ ±L! !{{h/L!½Lhb9 9ΦwΦ!ΦέΣ {!w!Ω /¦w! 59[ /hwwL{thb59b¢9 5Lw±L {9 Dw!5L{/9 [! v{[ 9 {9 9Ω 

{h/Lh 59[[! {¦! !{{h/L!½Lhb9Φύ 

t9w [ΩLb±Lh 5Lw9¢¢h 9Ω b9/9{{!wLh [Ω¦{h 5LΥ 

{!{9 htt¦w9 {!9 Ҍ Lw/  

/hb [9 {t95L½LhbL 5·Σ /hb [9 Chb5½LhbLΣ 9 /hb [9 {¢!½LhbL /I9 {L !±±![Dhbh 59[[Ωht9w! 5L ¦b v{[ a!π

b!D9wΣ bhb /L {hbh twh.[9aLΣ Lb v¦9{¢h /!{h Lb±L!w9 h ±L! .¦w9!¦ όLbChwa!b5h/L twLa! {9 v¦9[ 

a!b!D9w wL/9±9 [9 v{[Ωǎ ±L! !{{h/L!½Lhb9ύ htt¦w9 ±L! 5Lw9¢¢! /hb [9 ah5![L¢!Ω 5L /¦L {htw!Φ Lw/ΦΥ Lbπ

¢9wb!¢Lhb![ /h¦thb{ w9t[!¸ ό{L /hatw!bh ![[Ω¦CCL/Lh th{¢![99 ΧΦ !¢¢9b½Lhb9 t9w/I9Ω I!bbh ¦b! 

{/!59b½!ύΦ  

{!9 Υ ¢w!5h¢¢h 5![[ΩLbD[9{9 {LDbLCL/! ά.¦{¢! tw9Lb5LwL½½!¢!έ 
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